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Koncna verzija (14.9.2012)

1. UVOD

Medicinska fakulteta Univerze v Mariboru (MF UM) je mlada fakulteta, ki je
vpisala prvo generacijo studentov leta 2004. Tako je po osmih letih delovanja v
skromnih prostorskih kapacitetah letos diplomirala ze tretja vpisna generacija
Studentov medicine. Diplomanti se sedaj podajajo na poklicno pot, kjer bodo v
praksi spoznali, kako dobro jih_je njihova “alma mater” pripravila na prve
korake v zdravniskem poklicu. Stevilni izmed njih so Ze kot Studentje imeli
priloznost primerjati svoje medicinsko znanje in vescine z usposobljenostjo
Studentov z mnogih fakultet po svetu, kar so jim omogocile mednarodne
izmenjave in pocitniske prakse. Tako so spoznali razlicne pristope k
izobrazevanju in dobili stevilne ideje za krepitev kvalitete izobrazevanja na
svoji maticni ustanovi. Nekatere izmed teh so ze bile upostevane, sprejete in
realizirane ter so nedvomno okrepile kakovost studija na MF UM.

Prav tako se vodstvo fakultete in studenti redno udelezujejo razlicnih
mednarodnih konferenc s podrocja izobrazevanja v medicini. Le-te so se
izkazale za odlicen forum, kjer smo lahko spoznali trende in novosti na
podroc¢ju izobrazevanja v medicini. Nedavno je MF UM z izvedbo enodnevne
delavnice tudi aktivno sodelovala pri izvedbi letnega srecanja Zdruzenja
medicinskih fakultet v Evropi (ang. Association of Medical Schools in Europe), ki
je junija 2011 potekalo v Ljubljani. Trenutno lahko ugotovimo, da je bila
organizacija te konference vidnejsa aktivnost Medicinske fakultete Univerze v
Ljubljani na podrocju izobrazevanja v medicini. Po drugi strani pa njihove
aktivne udelezbe na najvec¢ji mednarodni konferenci s tega podrocja do leta
2012 se ni zaslediti. Tukaj pa se skriva konkurencna prednost MF UM, saj so nasi
Studenti in visokosolski ucitelji na stevilnih tovrstnih srecanjih Ze aktivno
sodelovali, med drugim tudi na letni konferenci Evropskega zdruzenja za
izobrazevanje v medicini (ang. Association for Medical Education in Europe -
AMEE), ki je najvecCja konferenca o izobrazevanju v medicini z letosSnjim
rekordnim stevilom udelezencev (preko 3.400). Na konferencah AMEE je MF UM
v zadnjih treh letih zabelezZila ze 10 prispevkov. Aktivho smo se udelezevali
tudi naslednjih mednarodnih srecanj: letnih konferenc SESAM (Society in
Europe for Simulation Applied to Medicine), Ottawske konference, SkillsLab
Symposium-ov in Graske konference o izobrazevanju v medicini (Graz
conference on medical education).

Podrocje izobrazevanja v medicini danes torej ni ve¢ tako mlado in je dejansko
eksponentno rastoCe tako po Stevilu znanstvenih prispevkov kot tudi
nacionalnih in mednarodnih politik. Razlicne drzave imajo razlicne sisteme
zagotavljanja razvoja kakovosti izobrazevanja bodocih zdravnikov. V Veliki
Britaniji, na primer, General Medical Council (GMC) doloca ucne cilje, znanja in
vescine, ki so jih medicinske Sole dolzne zagotoviti. Le-te pri tem uporabljajo
razlicne pristope, se pravi imajo razlice ucne nacrte, ki pa morajo ustrezati
podanim minimalnim standardom, ki jih doloca GMC. Prav tako GMC nenehno
bdi nad ustreznostjo preverjanja usposobljenosti, ki ga uporabljajo fakultete.
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Medicinske fakultete morajo tako dokazati, da s svojim ucnim procesom in
preverjanjem znanja izpolnjujejo zahteve GMC. S procesom globalizacije, vse
glasnejsih zahtevah po mednarodnih akreditacijah in seveda s clanstvom v
Evropski uniji, pa je ena izmed kljucnih nalog Slovenije slediti dogajanjem za
zagotavljanje ustreznih standardov v izobrazevanju bodocih zdravnikov.

Kljub temu da se je Studijski program vseh osem let obstoja MF UM spreminjal,
je smiselno zagotoviti Se vecjo mero sprotnega prilagajanja oz. prenavljanja, ki
pa mora imeti svojo jasno osnovo kot tudi podporo. MF UM je svoj osnovni
model u¢nega nacrta pripravila po vzorih iz tujine, kot sta medicinski fakulteti
Oulu in Manchester (pred letom 2004). Sledila je bolonjska prenova studijskega
programa (2009), ki trenutno v praksi se ni zajela vseh letnikov Studija. V
Studijskem letu 2012/2013 bodo po Enovitem magistrskem studijskem programu
Studirali studenti od 1. do 4. letnika, zakljucna letnika pa bosta Se zmeraj
potekala po starem, univerzitetnem programu. V naslednjih dveh letih bo tako
zaklju¢ena bolonjska prenova, pri kateri smo v praksi Ze opazili dolocene
prednosti kot tudi slabosti oz. pomanjkljivosti, ki jih je smiselno odpraviti.

Ko se ozremo preko meja in opazujemo zahodne medicinske fakultete, ki imajo
vzpostavljene oddelke/institute/centre za izvajanje aktivnosti na podrocju
izobrazevanja v medicini, nam postane jasno, da je smiselno priceti z nasimi
aktivnostmi na tem podroc¢ju ¢im prej, kar najbolje pa sedaj, ko se koncno
vzpostavljajo moznosti za to. Nenehna skrb za razvoj ucnih programov je
osnovha dejavnost sodobnih medicinskih fakultet in je odraz hitre rasti
ugotovitev s podroc¢ja izobrazevanja v medicini ter okrepljenega zavedanja
druzbene odgovornosti medicinskih Sol. Tudi pri nas je nujno pospesiti razvoj
uénega nacrta in slediti svetovnim trendom izobraZevanja v medicini, seveda
ob socCasnem ustvarjanju lastnih znanstveno-raziskovalnih prispevkov na tem
podro¢ju. Vse to smo do sedaj po svojih najboljsih moceh ze poceli, vendar
ugotavljava, da je primeren Cas za bolj organiziran in Se bolj produktiven
pristop z ustanovitvijo Centra za izobrazevanje v medicini. Le-ta je utemeljen
z vecC vidikov. Dva izmed njih sta nedvomna prihodnja mednarodna akreditacija
oz. evalvacija ter izboljsevanje kvalitete izobrazevanja bodocih zdravnikov.

Namen tega zapisa je, da sluzi kot ustanovitveni dokument Centra za
izobrazevanje v medicini Medicinske fakultete Univerze v Mariboru cigar ideja
sicer temelji na vzgledih iz tujine, vendar izhaja iz jasne lokalne potrebe po
odli¢nosti izobrazevalnega procesa. Zato je idejna zasnova prilagojena nasemu
prostoru in casu.

2. UTEMELJITEV

Na podlagi poslanstva in vizije Medicinske fakultete Univerze v Mariboru, ki
odrazata skrb za krepitev odlicnosti izobrazevalnega procesa, predanost k
mednarodni naravnanosti, stremenje h kontinuirani prenovi Sstudijskega
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programa, ter na podlagi visoke mere druzbene odgovornosti je ustanovitev
Centra za izobrazevanje v medicini Medicinske fakultete Univerze v Mariboru
(CIM MF UM) utemeljena. Z ustanovitvijo CIM bomo zelo pripomogli k uveljavitvi
Studija medicine na nasem podrocju in s tem pridobili konkurencno prednost
pred ostalimi sorodnimi fakultetami v nasi blizini.

3. POSLANSTVO

Poslanstvo Centra za izobrazevanje v medicini Medicinske fakultete Univerze v
Mariboru je predstavljati gonilo razvoja izobrazevalnega procesa na
dodiplomskem studiju splosne medicine, ustrezno vkljucevati Studente,
pedagosko osebje in druge strokovnjake pri generiranju idej in njihovi
realizaciji, nuditi podporo pri implementaciji sprememb studijskega programa,
organizirati izpopolnjevanja in izobrazevanja osebja MF UM, promovirati
kvaliteto sStudija doma in v tujini ter skrbeti za kvalitetno raziskovanje na
podrocju izobrazevanja v medicini.

4. VIZIJA

Center za izobrazevanje v medicini Medicinske fakultete Univerze v Mariboru
zeli postati enakovreden mednarodni partner na podrodju izobrazevanja v
medicini in zagotavljati mednarodno priznano odlicnost izobrazevalnega
procesa na MF UM.

5. ORGANIZACIJA in NACIN DELOVANJA

IzobraZevanje in raziskovanje sta dva temelja sodobnih medicinskih Sol. Tako

ima CIM jasno mesto znotraj MF UM kot eden izmed dveh temeljev sodobne

medicinske fakultete in bo tako v prvem letu delovanja (Studijsko leto

2012/2013) zajemal 5 medseboj tesno povezanih podrocij. Ta podrocja so

(Slika 1):
- Razvoj kurikuluma in raziskovanje' (ang. Curriculum development and
research).

- Simulacijski center (ang. Simulation center).

- Simulacijski laboratorij (ang. Simulation laboratory).

- Tutorski sistem (ang. Tutorial system).

- Informacijska tehnologija (ang. Information technology).

' Govorimo o raziskovanju na podro¢ju izobrazevanja v medicini (ang. medical education).
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Slika 1: Podrocja Centra za izobraZevanje v medicini.
Razvoj kurikuluma & raziskovanje

Simulacijski center € CIM —> Tutorski sistem

Simulacijski laboratorij Informacijska tehnologija

Aktivnosti na vseh podrocjih so na MF UM v bolj ali manj definiranih oblikah Ze
potekale, vendar ugotavljava, da so zal temeljile na poskusih nekaj zagnanih
posameznikov. Z ustanovitvijo CIM bi te dejavnosti povezali v smiselno celoto
ter s tem povecali njihovo skupno in individualno ucinkovitost. Tako je do
sedaj uspesno potekalo delovanje Simulacijskega centra in Simulacijskega
laboratorija, vendar koli¢ina dela za nadaljnje uspesno delovanje obeh
trenutno zahteva Se vsaj eno osebo, da bomo lahko zagotovili primeren razvoj
ter izkoriscenost. Na MF UM imamo tudi dragocene izkusnje z e-izobrazevanjem
in uporabo informacijske tehnologije za izobrazevalne namene nasploh (npr.
telemedicina, virtualni bolniki), ki je do danes v studijskem programu se
premalo izkorisCena. Tako (postopno) uvajanje e-izobrazevanja kot premisljeno
uvedena informatizacija izobraZevalnih procesov bosta izboljsala kakovost
izobrazevanja v didakticnem smislu ter studentom olajsala dostop do ucnih
virov in omogocila boljso organizacijo Studijskih aktivnosti. Kot primer razvoja
kurikuluma lahko navedeva uspesno sodelovanje studentov s Katedro za interno
medicino, ki je odobrila vpeljavo vecjih novosti v ucni nacrt Interne medicine s
propedevtiko v 3. letniku. Posodobili se bodo seminarji, vaje, izvedla se bo tudi
povratna informacija s posameznih kolokvijev. Te in podobne individualne
prispevke Zelimo s CIM povezati v delujoco in bolj ucinkovito celoto.

Posamezna podrocja CIM bodo imela svojega vodjo, ki bo polovico svojih
aktivnosti usmerjal v skupne dejavnosti CIM in njegovo mednarodno
uveljavitev, drugo polovico dela pa bo predstavljalo doti¢cno podrocje, katerega
vodja je. Vodje posameznih podrocij imenuje dekan MF UM, za podrocje
Tutorskega sistema, Ccigar predstavnika v CIM sta koordinator tutorjev
Studentov in koordinator mentorjev uciteljev po funkciji, pa se ohrani ze
ustaljen postopek imenovanja. Za vsako izmed ostalih stirih podrocij Studentski
svet MF UM imenuje Se Studentskega predstavnika, ki bo pripravljen znotraj
podrocja aktivno sodelovati.

Vodje so zadolzene, da v praksi vzpostavijo ustrezno organizacijo delovanja
CIM in so za svoje podrocje neposredno in posredno odgovorne Senatu MF
UM. Skupaj s studentskimi predstavniki se bodo sestajali vsaj dvakrat na mesec,
saj je kljucno za uspesen zagon in mednarodno uveljavitev CIM dobro
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sodelovanje znotraj centra. Na sestankih se bo kot prva tocka dnevnega reda
spremljal casoven napredek pri doseganju vnaprej dolocenih kratkorocnih ciljev
znotraj posameznih podrocij in centra kot celote. Vodje, predstavniki
Studentov in predstavnika Tutorskega sistema z vecino glasov izmed svojih vrst
imenujejo koordinatorja CIM, ki bo skliceval in vodil sestanke ter v imenu in
na podlagi skupnih odlocitev CIM tudi sodeloval s Komisijo za studijske zadeve
(KSZ) MF UM, dekanom in Senatom MF UM, Poslovodnim odborom (PO) MF UM in
Studentskim svetom (5S) MF UM.

6. OPREDELITEV ODNOSA DO OBSTOJECIH ORGANOV MF UM

Vodstvo CIM MF UM neposredno odgovarja za svoje delovanje dekanu MF UM in
rektorju UM. Senatu MF UM poroca o svojih rezultatih dela in sodeluje s KSZ MF
UM, PO MF UM in SS MF UM (Slika 2). CIM MF UM se naj po potrebi pri svojem
delovanju posvetuje z organi MF UM in dekanom, pri postopku uradnega
potrjevanja predlaganih sprememb pa se priporoca sprotno sodelovanje s KSZ
MF UM, da bodo spremembe potrjene v ustreznih rokih. CIM MF UM ima
pristojnost, da sklicuje “ad hoc” delovne skupine za izbrane specificne naloge,
da neposredno kontaktira nosilce predmetov in druge udelezence v izvajanju
pedagoskega procesa in jih povabi k sodelovanju pri nastajanju sprememb
uénih programov o0z. uvajanju novosti (npr. simulacije, informacijske
tehnologije). V primeru nestrinjanja nosilca ucne enote s predlaganimi
spremembami, ki jih je pripravil CIM MF UM, pa delezniki pripravijo svoje
locene argumentirane predloge sprememb ucnih nacrtov, do katerih se potem
ustrezno opredelita KSZ in Senat MF UM, ki imata koncno izvrsilno funkcijo. Od
CIM se pricakuje, da bodo ideje za nas prostor tudi kdaj radikalne, zato
dokoncno odlocanje na Senatu MF UM ne sme biti nekaj nepricakovanega.
Nosilcem predmetov se priporoca sodelovanje s CIM tudi pri pripravi sprememb
Studijskih nacrtov, ki so si jih Ze sami zamislili. Seveda pa ni nujno, da to novo
moznost tudi izkoristijo. Torej $e zmeraj lahko uberejo neposredno pot do KSZ
MF UM (Slika 2). Le-ta pa lahko tudi pozove CIM za podajo mnenja k dolocenim
spremembam oz. vprasanjem.

Slika 2: Odnosi CIM MF UM in obstojeCih organov MF UM.

[ DEKAN MF UM ]
{ {

[ SENAT MF UM ] [ PO MF UM ]

/ \ [ $S MF UM ]
(et ) <> (anma )
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7. VODSTVO ZA OBDOBJE 2012/2013

Predlagava formalen postopek, v katerem na podlagi izjemnega poznavanja
dejavnosti na MF UM in statutarnih pristojnosti dekan MF UM imenuje vodje
posameznih podrocij za doloc¢eno obdobje studijskega leta 2012/2013 s
priloienjmi soglasji (Priloga 1). Tako je dekan tisti, ki imenuje in razresuje
vodje. Studentski svet MF UM pa imenuje Studentske predstavnike za vsako
izmed podrocij (izjema je ze omenjeno podrocje Tutorski sistem). S tem je SS
MF UM organ, ki imenuje in razresuje studentske predstavnike. CIM MF UM
nudijo podporo obstojece strokovne in tehni¢ne sluzbe MF UM in UM.

8. KRATKOROCNI CILJI ZA OBDOBJE 2012/2013

Spodaj je nastetih nekaj smernic oz. idej za pripravo natancnejsih kratkorocnih
ciljev CIM MF UM. Cas za pripravo natancnejsih ciljev osnovanih na “SMART”
(ang. Specific, Measurable, Achievable, Realistic, Timely) principu imajo vodje
CIM 14 dni po imenovanju v CIM MF UM.

Izhodis¢ne ideje za razclenitev in pripravo natancnejsih kratkorocnih ciljev:

- Priprava strokovnih prispevkov in znanstvenih clankov na podlagi
dosedanjih aktivnosti (vec kot 25 objavljenih mednarodnih prispevkov na
konferencah s podrocja izobrazevanja v medicini) in na podlagi novih
raziskovalnih idej.

Vkljuciti mlajse studente v raziskovalno delo.

Organizirati MedEd journal club.

Pripraviti standarde za izvajanje raziskovalnega dela s podrocja
izobrazevanja v medicini in voditi register raziskovalnih projektov.
Dore¢i smernice o0z. strategijo o predstavljanju prispevkov na
mednarodnih konferencah.

Prijava za Mladega raziskovalca s podrocja Simulacij v medicini.

Prijave na razpise ARRS in drugih institucij za pridobitev projektnih
sredstev.

Pripraviti celovito resSitev posodobitve vsaj enega izmed letnikov Studija
na MF UM (npr. 3. letnik), vkljucujoC ustrezne nacine preverjanja
Zznanja.

Pripraviti seznam kompetenc za vsaj eno izmed podrocij znotraj prenove
letnika (npr. Interna medicina s propedevtiko).

Izvedba aktivnosti predvidenih za to studijsko leto v Simulacijskem
laboratoriju: vaje pri predmetu Interna medicina s propedevtiko v 3.
letniku v mesecu oktobru in odgovarjajocega izpita OSKI, izvedba
enodnevnih vaj s podrocja klinicnih vescin za studente 6. letnika,
izvedba izbirnega predmeta Izbrane vsebine in novosti v propedevtiki,
sodelovanje s Tutorskim sistemom pri izvedbi tutorskih srecanj za
Studente 1. in 2. letnika, organizacija razlicnih delavnic in tecajev
klinicnih vescin (Interpretacija EKG, Osnovne kirurske tehnike itd.).
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- Pripraviti kratko predstavitev (10 minut) za sejo Akademskega zbora MF
UM za vzpostavitev interne promocije aktivnosti na podrocju
izobrazevanja v medicini.

- Skrbeti za mednarodno prepoznavnost CIM MF UM.

- Poletna Sola simulacij (ang. International Summer School on Simulation).

- lzvedba projekta Erasmus intenzivni program: Simulation in clinical
practice - virtual medicine (junij 2013) in prijava za njegovo podaljsanje

- Priprava interne publikacije MF UM, kjer se bodo tudi promovirale
novosti s podrocja lzobrazevanje v medicini.

- Objava prispevkov na konferencah in v ustreznih domacih revijah za
promocijo aktivnosti na podrocju izobrazevanja v medicini (npr. revija
ISIS, srecanje Iz prakse za prakso ipd.).

- lzvedba delavnic Kako napisati strokovni clanek, Komunikacijske in
mehke vescine (ang. soft skills), Osnove raziskovalnega dela in Prakti¢na
uporaba statisticnih metod.

- Organizirati obnovitveni tecaj anatomije.

- Ohraniti koli¢ino in nadgraditi nivo izvedbe tutorskih srecanj v 1. in 2.
letniku.

- Vzpostaviti jasno organizacijo in nacin uporabe Simulacijskega
laboratorija in Simulacijskega centra MF UM z ustrezno prenovo Hisnih
redov.

- Sodelovanje oz. koordiniranje selitve simulacijske opreme v novo stavbo
in ustrezna funkcionalna instalacija / namestitev v novih prostorih.

- Aktivna vpeljava uporabe e-izobrazevalnega portala Moodle pri klini¢nih
predmetih in ustrezna razvojna podpora uciteljem (stopenjski tecaji
ipd.).

- Vpeljava uporabe virtualnih bolnikov v ucni process na MF UM.

- Pricetek projekta digitalizacije predavanj in uporabe telemedicine na
dodiplomskem studiju.

- Priprava ustreznega materiala za objavo na multimedijski spletni strani
MF UM, ki bi vsebovala tudi podstran CIM MF UM.

- Povecati uporabo in izkoris¢enost Simulacijskega laboratorija in
Simulacijskega centra na dodiplomskem in podiplomskem nivoju.

- Mednarodno in domace trzenje simulacijskih zmoznosti na dodiplomskem
in podiplomskem studiju.

- Vzpostavitev mednarodne mreze partnerjev na podrocju izobrazevanja v
medicini in ohranjanje clanstva v mednarodnih organizacijah (npr. AMEE,
AMSE, ASME ipd.).

- Javljati potrebe za nabavo in vzdrzevanje ustrezne opreme
Poslovodnemu odboru MF UM.

- Razvoj simulacij.

- Kandidatura za organizacijo srecanja SESAM in/ali Graske konference o
izobrazevanju v medicini na MF UM.

- lzobraZevanje tutorjev studentov.

- Priprava in dopolnitev u¢nega gradiva za izbirni predmet Izbrane vsebine
in novosti v propedevtiki, za izvedbo vaj pri predmetu Interna medicina s
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propedevtiko in gradiva za namene drugih aktivnosti v Simulacijskem
laboratoriju in Simulacijskem centru.

9. DOLGOROCNI CILJI

Specificne dolgorocne cilje se bo pripravilo na osnovi rezultatov prvega leta
obstoja. Senat MF UM bo tako do pricekta Studijskega leta 2013/2014 podrobno
pregledal usmeritev CIM MFUM in sprejel ustrezne dopolnitve k temu
Ustanovitvenemu predlogu oz. pripravil njegovo posodobljeno razlic¢ico o
delovanju, vlogi in organizaciji CIM.

10. ZAKLJUCEK

Zaradi dejstva, da bomo v Mariboru zelo kmalu lahko priceli s studijem
medicine v novi, moderni zgradbi, ki bo nudila vse moznosti sodobnega razvoja
Studija medicine kot smo ji prica v sosednjih drzavah, se nama zdi izrazito
pomembno, da na razvoj MF UM gledamo celostno in predvsem poudarjamo
kvaliteto dela in studija. Ustanovitev CIM je logi¢na posledica naravnega
razvoja MF UM in po najinem mnenju smo danes ze dosegli to stopnjo razvoja,
ki za nadaljnje uspesno in odgovorno delovanje potrebuje center, kot ga
predlagava.

11. ZAHVALA

Avtorja se zahvaljujeva vsem, ki ste pregledali in s svojimi pripombami
prispevali k precis¢enju Ustanovitvenega predloga. To ste: Jure Fluher, Rok
Hrzi¢, Nina Pivec, Bogdan Zdravkovi¢, Jelka Rakun, univ. dipl. prav., Tamara
Todorovi¢, dr. med., doc. dr. Sebastjan Bevc, dr. med., izred prof. dr. Dejan
Dinevski in red. prof. dr. Radovan Hojs, dr. med.
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Priloga 1: Soglasje k imenovanju v Center za izobrazevanje MF UM.

Univerza v Mariboru
Medicinska fakulteta

Slomskov trg 15

2000 Maribor
Podpisani(a) , roj. , stanujoc
, podajam
SOGLASJE
k predlogu imenovanja za vodjo podrocja \

Centru za izobrazevanje v medicini Medicinske fakultete Univerze v Mariboru,
kot izhaja iz Ustanovitvenega predloga Centra za izobrazevanje v medicini
Medicinske fakultete Univerze v Mariboru.

\'% , dne Podpis:

Dostaviti:
- Senatu MF UM - arhiyv,

- podpisniku/ci.
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